Іллінецький державний аграрний коледж

Методична розробка:

Опорний конспект лекцій з дисципліни

«Організація, планування та управління виробництвом» для студентів спеціальності «Консервування»
Виготовила викладач соціально - економічних дисциплін: Гриценко О Д

2016
Тема: Вступ. Організація виробництва, методи и вивчення.
План:
1. Особливості розвитку консервованої промисловості.
2. Мета і завдання дисципліни.
3. Зміст дисципліни і її зв'язок з іншими дисциплінами.
1. На даний час економіка України знаходиться на стадії виходу з кризи, це стосується всіх галузей і харчової в тому числі. Зменшення виробництва продукції сільського господарства призвело до того, що переробні підприємства або зовсім припинили свою роботу, або використовують потужності не повністю. Нині заводів, які переробляють тільки плодоовочеву сировину залишилось не багато. Вони використовують виробництво непритаманної їм продукції. Є підприємства, які працюють на давальницькій сировині, тобто сільськогосподарські підприємства забирають готову продукцію, яку самостійно реалізовують.
В цілому не зважаючи на склад виробництва ціни на кінцевий продукт складаються так, що переробка і реалізація є прибутковою за виробництво сировини, а тому частина сільськогосподарських підприємств переробляє свою продукцію самостійно, створюючи міні цехи. В даному випадку, по-перше неможливо використовувати новітні технології, а по-друге консервовані заводи не забезпечені сировиною. Тому необхідно будувати партнерські відносини   між   сільськими   господарствами   та переробними підприємствами.
2. Предмет «Організація планування та управління виробництвом» відноситься до економічних наук. Його завдання є встановити як об'єктивні економічні закони слід використати в практичній діяльності.
Організація — означає упорядкованість або взаємодію окремих частин в межах одного цілого.
Організація виробництва - це наука, яка пояснює закономірність раціональної побудови підприємства сфери виробництва та методів, які забезпечують поєднання матеріальних та трудових ресурсів, з метою одержання готової продукції.
3.Організація виробництва вивчає умови без посередницької діяльності людей, а саме організацію праці, організацію оплати праці, організацію матеріально-технічного забезпечення, виробничого процесу та реалізацію її продукції.
Планування - це процес визначення конкретних завдань на певний період роботи. Йому підлягає вся діяльність підприємства: об'єми виробництва, асортимент продукції, чисельність працівників, фонд зарплати, витрати на виробництво, ринки збуту і так далі. Планування на підприємстві має бути пов'язано з аналізом досягнутих результатів.
Управління виробництвом - це діяльність людей, яка пов'язана з координацією діяльності підприємства. Воно забезпечує взаємодію машин і людей у виробничому процесі, а також проведення оперативних заходів у випадку зміни виробничої обстановки.
Під час вивчення предмету користуються різними методами: 

Діалектичний, 
тобто всі явища вивчаються не ізольовано, а в зв'язку з іншими.
Аналітичний, за яким порівнюють показники за рядом років і вивчають вплив факторів.
Експериментальний, передбачає проведення експериментів.
Економіко-математичний, передбачає використання   конкретних технологій.
Розрахунково-конструктивний, допомагає виявити вплив факторів на показник і на цій основі зробити декілька варіантів розрахунку та витрат

Питання для контролю знань:

1. Що вивчає дисципліна  організація виробництва?

2. Назвіть методи за допомогою яких вивчають організацію? 

3. Яка мета вивчення даної дисципліни?

4.  З якими дисциплінами пов’язана організація виробництва?               
Тема: Підприємство його суть, завдання і структура.
План

1 Поняття підприємства його завдання
2. Порядок створення підприємств
3. Виробнича структура підприємства
4. Суть і правове забезпечення ринкових форм господарювання
5. Об'єднання підприємств
Поняття підприємства його завдання.
Підприємство є самостійним господарюючим суб'єктом, який має права юридичної особи та здійснює виробничу, комерційну, науково дослідницьку та фінансову діяльність з метою задоволення потреб споживачів та одержання прибутку. Підприємство повинно мати самостійний баланс, рахунки в банку, печатку, товарний знак. Підприємство можна класифікувати за різними ознаками:
· за формою власності: державні, приватні, колективні, комунальні.

· за розміром: малі, великі, середні.
· за часом роботи на протязі року: сезоні, постійні.

· за типом виробництва: масові, серійні, одиничні.

· за ступенем спеціалізації: спеціалізовані, комбіновані.

· за ступенем механізації: автоматизовані, механізовані, з ручним
виробництвом.
Кожне підприємство займається господарською діяльністю, яка складається з окремих частин: виробничої, фінансової, організаційно управлінської.
Господарська діяльність кожного підприємства зводиться до вирішення цілого ряду питань, а саме:
· забезпечення необхідними ресурсами.
· розробка та поліпшення технології виробництва.

Для того щоб характеризувати діяльність підприємства розроблено ряд показників, а саме:
· Річний об'єм виробництва товарної продукції в діючих цінах.
· Випуск продукції в натуральних або умовних одиницях(туб, муб ).

· Фондовіддача.
· Собівартість налагодження обладнання;
· видалення відходів;
Крім того, операції поділяють на:
· ручні;
· машинно-ручні;
· машинні;
· автоматизовані.
При організації виробничого процесу великого значення набуває рівень механізації виробництва. Його можна характеризувати за двома показниками:
Коефіцієнтом механізації виробництва, який визначається шляхом ділення кількості механізованих операцій на їх загальну кількість.

Коефіцієнт механізації праці, який визначається шляхом ділення затрат робочого часу механізованих робіт до загальних витрат  часу                  .

- Рентабельність            
     
- Прибуток. 

Порядок створення підприємств.
При створені будь якого підприємства необхідно здійснити наступні дії:

1. визначити форму господарювання

2. розробити установчі документи

3. зареєструвати підприємство.
Першим кроком необхідно визначитись якої форми хочемо створити підприємство вони бувають різними:
· Приватне підприємство

· Акціонерне підприємство

· Товариство з обмеженою відповідальністю

· Кооператив.
1.  установчий договір

2.  статут підприємства

Установчий договір містить перелік юридичних та фізичних осіб, що заключають договір, інформацію про частку кожного у статутному фонді, про місце розташування даного підприємства та вид його діяльності. Вся діяльність підприємства здійснюється на основі статуту в якому зазначається:
· найменування підприємства

· його місце знаходження

· власник підприємства або його засновники

· предмет діяльності
· органи управління

· компетенція та повноваження трудового колективу

· майнові відносини

· трудові відносини

· умови створення

· реорганізація



Підприємство набуває прав юридичної особи від дня реєстрації та включення його в єдиний державний реєстр. Державна реєстрація здійснюється виконавчими комітетами міської або районною державною адміністрацією за місцем проживання суб'єкта. Для реєстрації необхідно подати наступні документи припинення діяльності підприємства                                                  - статут підприємства

·  реєстраційна картка встановленого зразка

· документи про сплату коштів за реєстрацію

Реєстрація здійснюється протягом п'яти робочих днів, реєстраційний орган протягом цього терміну видає посвідчення і повідомляє про реєстрацію податкову інспекцію та органи статистики. Свідоцтво є підставою для відкриття розрахункового рахунку в банку, виготовлення печатки та інших операцій.
Виробнича структура підприємства
Виробнича структура підприємства - це склад виробничих ланок, їх кількість, розміри та співвідношення.
На підприємствах харчової промисловості прийнято розрізняти наступні підрозділи:
· цех
· відділ
- господарство
Цехом називається територіально адміністративна та технічно відокремлена частина підприємства в якій проходить закінчений технологічний процес або стадія виробництва.
Відділ - це частина цеху, або підрозділ в якому виконується відокремлена від технологічної лінії група операцій.
Господарство декілька однорідних за цільовим призначенням цехів можуть утворювати ремонтне господарство.
Всі цехи підприємства прийнято класифікувати на:

 а) основні, б) допоміжні, в) обслуговуючі
До основних цехів належать ті де виготовляться товарна продукція. Допоміжні цехи виконують функції, які направлені на забезпечення виконання трудових процесів в основних цехах ( водозабезпечення ). Обслуговуючі виконують функції по обслуговуванню основних та допоміжних цехів.
Суть і правове забезпечення ринкових форм господарювання.
Сучасна аграрна політика України спрямована на соціально економічні перетворення та перехід виробництва до ринкової економіки. Причиною перетворень є те що Україна не може існувати ізольовано від інших держав, а тому виникає необхідність переходу до приватних форм господарювання. Для створення будь якого підприємства необхідно мати правову базу тобто ряд законів, а саме:
1. Закон
України про підприємництво

2. Закон
України про підприємство
3. Закон
України про господарські товариства
4. Закон
України про кооперацію
Об'єднання підприємств.
Специфіка консервної промисловості полягає в тому, що вона повністю залежить від надходження сировини, а тому виникає необхідність об'єднання підприємств харчової промисловості та сільського господарства. Процес об'єднання різних підприємств для досягнення певних цілей називається інтеграція.
Існує три види інтеграції:
горизонтальна
вертикальна
змішана
Горизонтальна інтеграція - це об'єднання підприємств однієї галузі.
Вертикальна інтеграція - це об'єднання підприємств які працюють у взаємно зв'язаних галузях.
Змішана інтеграція - це об'єднання підприємств які технологічно між собою не пов'язанні.
Агропромислова інтеграція може мати різні форми:
· Агрофірми

· Міжгосподарські підприємства

· Комбінати

· Акціонерні товариства

· Консорціуми.
Питання для контролю:

1. Дайте визначення поняття підприємства.

2. Які його основні завдання?

3.  Які установчі документи необхідні для створення підприємства?

4. Що входить до структури підприємства?

5. Назвіть порядок реорганізації підприємства?

6.  Назвіть види інтеграції?
Тема: Виробничий процес та його організація.
План:
1. Поняття про виробничий процес та його структура.

2. Види переміщення предметів у виробничому процесі
3. Типи виробництва.
4. Принципи раціональної організації виробничого процесу

1. На консервних заводах здійснюється діяльність людей, які діючи на предмети праці поступово перетворюють його на готовий продукт. Така взаємодія машин та людей називається виробничим процесом. Іншими словами - це сукупність взаємо пов'язаних процесів праці та природних процесів, в результаті яких сировина перетворюється на готовий продукт.
Характер організації виробничого процесу визначається перш за все властивостями сировини. В харчовій промисловості вона біологічного походження, її властивості зберігаються короткий проміжок часу, а тому потребують швидкої переробки. Виробничий процес можна поділити на складові. Однією із складових є виробничий цикл - це період часу від запуску сировини у виробництво до виходу готової продукції. Виробничий цикл може тривати від кількох хвилин до кількох діб. В свою чергу виробничий цикл можна розділити на окремі операції.                                           
Операція - це частина виробничого процесу, яка виконується на одному робочому місці одним або декількома працівниками над предметом праці.
Перелік всіх операцій, які повинні виконуватись при виготовленні певного виду продукції, вказується в технологічній карті. Розробкою технологічних карт займаються науково-дослідні інститути.
Всі операції відрізняються між собою, а тому в залежності від призначення у виробничому циклі вони поділяються на:
· основні;

· допоміжні;

· по обслуговуванню робочих місць.

Основними операціями називають ті, які приводять до зміни хімічних, фізичних та біологічних даних предметів.
Допоміжні операції - не вносять змін сировини, але допомагають виконанню основних операцій (транспортування сировини, контроль операцій, визначення якості сировини та готової продукції). Операції по обслуговуванні робочих місць включають в себе:
-
санітарну обробку обладнання;
Виробнича структура підприємства
Виробнича структура підприємства - це склад виробничих ланок, їх кількість, розміри та співвідношення.
На підприємствах харчової промисловості прийнято розрізняти наступні підрозділи:
· цех
· відділ
- господарство
Цехом називається територіально адміністративна та технічно відокремлена частина підприємства в якій проходить закінчений технологічний процес або стадія виробництва.
Відділ - це частина цеху, або підрозділ в якому виконується відокремлена від технологічної лінії група операцій.
Господарство декілька однорідних за цільовим призначенням цехів можуть утворювати ремонтне господарство.
Всі цехи підприємства прийнято класифікувати на:

 а) основні, б) допоміжні, в) обслуговуючі
До основних цехів належать ті де виготовляться товарна продукція. Допоміжні цехи виконують функції, які направлені на забезпечення виконання трудових процесів в основних цехах ( водозабезпечення ). Обслуговуючі виконують функції по обслуговуванню основних та допоміжних цехів.
2. В процесі виробництва існує три види переміщення предметів праці:
- Послідовний;
- Паралельний; 
- Паралельно-послідовний.
При послідовному предмет праці поступає для виконання наступної операції лише після обробки всіх предметів праці даної партії на попередній операції.
При паралельному кожна наступна операція починається після закінчення попередньої не залежно від руху аналогічних предметів, які входять до однієї партії.
Паралельно-послідовний - який є формою об'єднання двох попередніх видів.
3. Тип виробництва — це комплексна характеристика організаційно -технологічного рівня виробництва.
Розрізняють три типи виробництва:
1. Одиничний - він характеризується широким асортиментом праці, але невеликим об'ємом праці одного виду. Обладнання, як правило, універсальне, яке можна швидко переналагодити. Працівники висококваліфіковані, але собівартість досить висока.
2. Серійний тип - характеризується обмеженим асортиментом праці, яка періодично повторюється. Обладнання також універсальне; є спеціалізація працівників, собівартість також досить висока.
З. Масове виробництво - одного двох видів праці у великих об'ємах. Тут використовуються спеціальні обладнання, у багатьох випадках автоматизовані лінії. А також чітка спеціалізація працівників і, як правило, низька собівартість.

Тип виробництва визначає методи його організації. Метод організації виробництва - це сукупність прийомів організації виробничого процесу. їх є три:

Непоточний (коопераційні), які застосовують при одиничному типі виробництва.
Поточний метод при серійному і масовому типові виробництва

Автоматизований застосовується при масовому виробництві.
4.   Принципи виробничого процесу. Основними з яких є:
        Спеціалізація - поділ виробничого процесу на частини   виготовлення окремого виробу чи здійснення певної операції.
Спеціалізація дозволяє використання високопродуктивного обладнання та передові форми організації і підприємства.
Паралельність - одночасне виконання операцій виробничого процесу. При цьому виробництво підрозділів визначається тривалістю процесу, ця тривалість менша ніж тривалість циклу на розмір "перекриття ". Втілення цього принципу в життя пов'язано із певними вимогами основні з яких - достатній об'єм виробництва , при якому забезпечена повна загрузка обладнання. Якщо повну паралельність виробничого процесу використовувати не раціонально (якщо мале підприємство) то можна організувати часткову паралельність. Реалізація цього принципу дає змогу скоротити час виготовлення продукції та зменшити потребу у оборотних засобах.
Принцип пропорційності - потребує відповідності виробництва в виробничу одиницю часу всіх виробничих підрозділів - основних, допоміжних та обслуговуючих цехів, а в середині них - частин і ліній, груп обладнання та робочих місць.
Неправильність - означає скорочення або зведення до мінімуму переривів в процесі виготовлення продукції. Неправильність вважається однією з основних вимог скорочення строків виготовлення продукції, підвищення рівня використання виробничих ресурсів, забезпечення рівномірною роботи підприємства та випуску продукції в заданому ритмі.                                                              Прямо точність - принцип раціональної організації процесу, суть  якого полягає в забезпечені найкращого шляху проходження предметів праці по всіх стадіях та операціям виробничого процесу.
Принцип ритмічності - пропонує забезпечення випуску в рівні проміжки часу одного і того ж ,або рівномірно зростаючої кількості продукції на всіх стадіях та операціях. Це важливий показник роботи підприємства, його виробничої культури. Неритмічно працююче підприємство зазвичай виробляють у перший місяць найменший відсоток плану, а на третьому місяці інколи 50% і більше. Це призводить до пристрою обладнання, використання робочих не по спеціальності, збільшенню витрат. Ритмічність виробництва аналізується на основі звітних даних 

Тема. Організація основного виробництва
План
1. Система створення та освоєння нової продукції

2. Організація технологічної підготовки підприємства
3. Поточне виробництво та його організація

4. Методика розрахунку ритму поточної лінії та робочого місця

1. В умовах конкуренції товарна політика підприємства має бути спрямована на перспективу, тобто товар необхідно або оновлювати або заміняти іншим. Процес розробки і впровадження у виробництво нової продукції одержав назву технічної підготовки виробництва.
Він включає в себе наступні етапи:
1.
Науково-дослідний, який охоплює наступні роботи: дослідження ринку,
пошук ідей, вивчення патентної документації.
2. Дослідно-конструкторський, який передбачає виготовлення дослідних
зразків.
3. Технічний, він передбачає уточнення технологічних процесів, підбір
обладнання та його розміщення в цеху.

4.
Організаційно  економічний  -  це  комплекс  заходів  пов'язаних  з
плануванням, обліком, матеріально-технічним забезпеченням виробництва,
організації праці і т.д.
Всі ці етапи невідокремлені у часі і є взаємопов'язаними.
Організаційно економічна підготовка включає в себе: 
1. Підготовка кошторису, витрат на підготовку виробництва.

2. Розробити баланс наявності та потреби виробничих площ, обладнання та
робочих кадрів.
3. Вибір методу переходу на випуск нової продукції. їх є два:

· із зупинкою виробництва;
· без зупинки виробництва.


Існує три методи переходу виробництва товару від одного до іншого:
-   послідовний; паралельний; паралельно 
Послідовний характеризується тим,  що виробництво нової продукції починається після повного припинення попередньої продукції. 

Паралельний метод переходу на виробництво нового продукту зводиться до того, що деякий час будуть випускати обидва види продукції.

 
Паралельно-послідовний полягає в тому, що на підприємстві продовжують випускати старі вироби, паралельно створюють додаткові процеси.
Після того, як виробництво нових товарів освоєно в незначних обсягах припиняють виробництво старих і нових видів для перепланування обладнання і уже після цього починається виробництво нових виробів.
2. Технічна   підготовка   підприємства   передбачає   виконання заходів:
1. Вибір асортименту продукції та планування об'ємів виробництва.
2. Підбір  рецептури  по  всіх  видах  продукції  та розробка  схем
технологічних процесів.
3. Підготовка обладнання усіх нормативних даних, щодо витрат сировини,
матеріалів та енергоносіїв.
4. Розрахунок потреби матеріалів, сировини та енергоносіїв.
5. Визначити потребу працівників організацію робочих місць.
6. Вирішують питання режиму роботи підприємства організації праці та її
оплати.
7. Укомплектовують штат інженерно-технічних працівників (технологи,
майстри, лаборанти).
8. Проводять розрахунок собівартості продукції.
9. Проводять  підготовку  та  підписання  договорів  на  
постачання сировини, матеріалів, енергоносіїв і реалізацію продукції.
3.
Характер організації основного виробництва залежить від багатьох факторів. Одним із них є технічна оснащеність підприємства. Технологія виробництва консервів передбачає певну послідовність операцій по обробці предметів праці, тому створюється потік в переміщені   предметів. Такий
метод організації основного виробництва одержав назву поточного.
Поточному виробництву притаманні наступні ознаки:
1. Розподіл процесу виробництва на операцію.

2. Виконання кожної операції на окремому робочому місці.

3. Розміщення робочих місць в порядку виконання операції.

4. Механічне переміщення предметів праці з допомогою конверта.
Потоки бувають: 
- однолінійними;

- багатолінійними.
На однолінійному потоці всі види обладнання розміщені в одну лінію, а на багатолінійному потоці їх декілька: одна з яких головна, а інші допоміжні.
На багатолінійному потоці частина операцій проводиться періодичним способом.
Технологічні лінії класифікуються на: 
- постійно поточні;
- змінно поточні.
На перших виготовляють один вид продукції, а на других декілька, але для цього проводиться пере наладка обладнання. 4. Кожна технологічна лінія характеризується певними параметрами, а саме:
а) технічна продуктивність основні машини; 
б) змінна продуктивність поточної лінії; 
в) ритм поточної лінії і ритм робочого місця.
Ритмом поточної лінії - називають проміжок часу між випуском слідуючи одним за одним готових виробів.
Р=Тзм/Ов   

де Т зм — час зміни; 
Р - ритм поточної лінії;                            
Ов - обсяг виробництва.

Поточні лінії можуть працювати з регламентованим та вільним ритмом потоку.
На лініях з регламентованим ритмом він підтримується машиною, а з вільним підтримується працівниками.
Ритмом робочого місця - називається період часу між початком двох однакових процесів праці                     

                                                    Рм=Т/Нв*Кс                                                                                     

Нв - норма виробітку
Т — час зміни
Кс - норми витрат сировини
Функціонування поточної лінії можливе при умові, коли обидва ритми співвідносяться. Для цього розраховують коефіцієнт розходження ритмів       

                                                        Кр=Рм/Р
Якщо коефіцієнт менший 1 - створюється одне робоче місце, якщо більший 1, то відповідна кількість робочих місць

Питання для контролю:

1. Назвіть принципи організації основного виробництва?

2. Які ознаки притаманні для основного виробництва?

3. Як класифікуються поточні лінії?

4. Як розрахувати ритм поточної лінії?

5. Для чого визначають коефіцієнт розходження ритмів?

Тема. Організація інфраструктури виробництва
План
1. Поняття про інфраструктуру виробництва.
2. Організація, планування роботи ремонтного господарства.
3. Організація та завдання енергетичного господарства.
4. Організація транспортного господарства..
5. Організація складського та тарного господарства.
1.
Організація  основного  виробництва є залежною  від забезпечення
матеріалами та енергоносіями.  Для цього  на підприємстві  створюють
систему допоміжних  підрозділів, які  виконують  дані   функції.  Всі  ці
підрозділи в сукупності одержали назву   виробничої інфраструктури до
інфраструктури     можуть  входити  наступні     підрозділи:   енергетичне
господарство, ремонтне господарство, транспортне господарство, складське
та тарне   господарство.   Режим   їх   роботи є залежним від   організації
основного виробництва. Кількість та розміри   залежать   від спеціалізації
виробництва та обсягів випуску продукції.
2.
Для організації нормальної роботи обладнання необхідно постійно
підтримувати    його в робочому    стані. Для    цього на    підприємстві
організовують ремонтне  господарство. До його складу   можуть входити
наступні цехи.:
· ремонтно — механічний;
· електро —ремонтний;
· ремонтно - будівельний..

Крім того підприємства можуть користуватися послугами спеціалізованих організацій. Ремонтні роботи повинні проводитись планово-профілактично. Система планових ремонтів передбачає наступні їх види.:
1)огляд, який передбачає виявлення і усунення дрібних несправностей;
2) поточні ремонти — при яких  частково розбирають машини та
проводять заміну вузлів або здійснюють модернізацію;

3) капітальний ремонт -   при  якому  або   повністю розбирають
обладнання і проводять заміну вузлів, або здійснюють модернізацію.
Період часу між двома капітальними ремонтами називають ремонтним циклом. Сукупність і чергування ремонтів називають структурою ремонтного циклу.
При організації ремонтів важливим елементом є розробка плану графіка проведення ремонтних робіт кожному підрозділу. Він складається кожного року відділом механізації заводу. Ремонти потрібно організовувати таким чином, щоб не порушувати виробничий процес. Крім того, одночасно з капітальним ремонтом обладнання доцільно проводити ремонт приміщень (побілка, фарбування вікон, дверей, інші ремонти).
3. Консервні заводи характеризуються високим рівнем механізації. Все обладнання працює на основі використання певних видів енергії. їх існує три види:
· електрична;         

- теплова;
- енергія штучного холоду  

Відповідно до цільового призначення енергії класифікують на два види:
· технологічну;

· побутового призначення.

Технологічна призначена для приведення в дію обладнання за допомогою якого здійснюється технологічний процес. Енергія побутового призначення використовується для освітлення приміщень, опалення приміщень, роботи обладнання, яке не пов'язане з виробництвом продукції. На підприємстві створюється енергетичне господарство, до складу якого, входять наступні підрозділи: 
- електроцех;
- холодильно-компресорний цех;,

- котельна;
- підрозділ водозабезпечення.
Дані підрозділи виробляють або приймають певний вид енергії від інших підрозділів  та   розподіляють її міжзаводськими споживачами. Організація роботи енергетичного господарства має специфічні особливості: по-перше має її неможливо накопичувати і виробити наперед. По-друге , її потреба на протязі року може змінюватися. Потужність енергетичного господарства має бути такою, щоб в пікові періоди забезпечувати всі цехи енергією. Теплове господарство консервного заводу повинно забезпечити всі підрозділи, тепловою енергією у вигляді гарячої води та пару. Його організація залежить від того чи виробляється даний вид енергії на підприємстві, чи поступає від інших організацій.
Спочатку розраховують потребу гарячої води та пару. В розрахунку на рік та за періодами. Далі розрахунок дозволяє раціонально використовувати котли, які встановлені в котельні підприємства. Котельні заводу використовують велику кількість палива (газ, мазут, вугілля).тому велике значення має раціональне використання даного виду енергії. Деякі підприємства одержують теплову енергію-від інших підприємств згідно договору. Більшість консервних заводів використовують електроенергію, яка надходить від електростанцій. Вона проходить через заводські трансформатори і підстанції, де напруга понижується до необхідної величини. Оплата проводиться за кожну кіловат годину, використану на підприємстві за   встановленим   тарифом. Тариф   може   встановлюватись відповідно  до  часу  доби, в який  використовується, в нічний  час  він нижчий.
Технології виробництва деяких видів консервів застосовують штучний холод. Його також використовують для зберігання сировини. Штучний холод виробляється в спеціальному цеху, який обладнаний холодильними та морозильними камерами, в даному цеху обладнання працює  цілодобово. Там встановлено декілька компресорних машин різної потужності, їх робота організовується в залежності від кількості сировини, яка підлягає обробці та заданих режимів термічної обробки.
Виробництво продуктів харчування передбачає витрати великої кількості води, яка використовується як для технологічних, так і для побутових потреб. її забезпечення може здійснюватись із місцевої системи водозабезпечення, із спеціальних водозабірних споруд, які проводять очистку води або артезіанських свердловин.
5. Складське господарство є невід'ємною частиною будь-якого
підприємства, яке має на меті забезпечення безперебійної роботи всіх
виробничих цехів та відділень.

До функції (тарного) складського господарства входять:
1. Прийом матеріальних цінностей.
2. Попередня підготовка матеріалів перед виробничим використанням
(сортування, сушка).
3. Забезпечення збереження матеріальних цінностей.
4. Забезпечення    виробництва    '   необхідними   '   матеріалами   та
комплектація робочих місць.
5. Відвантаження готової продукції.
Складське господарство великого промислового господарства являє собою складну систему, яка складається із сукупностей складів із спеціальними приладами та устаткуванням для переміщення, штабелювання та зберігання матеріалів, а також із ваговими та вимірювальними приладами.
Склади - являються одним із найважливіших елементів системи складського господарства. - це будівлі, приміщення, які передбачені для прийому, розміщення і зберігання товарів, які поступили, а також підготовка їх до споживання та відпуску.
На складах необхідно створити умови для збереження якості ресурсів, сировини, готової продукції і т.д.
Раціональна організація складського господарства передбачає організацію (склад) декількох складів в залежності від видів і властивостей матеріальних ресурсів. Тобто необхідно вирішити, які матеріали можна зберігати разом. Склади повинні розміщуватись поблизу основних цехів. Площа складу повинна бути достатньо завантажена, але разом з тим необхідно дотримуватись вимог організації праці.
На великих підприємствах організовують склади готової продукції, матеріальний і паливний, будівельних матеріалів.
Склади можуть бути спеціалізованими, універсальними, загальнозаводськими, цеховими.
Склади готової продукції розраховуються на одночасне зберігання  добового виробництва консервів в пік сезону.
На складах виконують операції по привласненню цінностей; їх розміщення, зберігання, підготовці до видачі і обліку.
Приймання і видача матеріальних цінностей проводиться за їх кількістю і якістю і по накладній.
Кожен склад працює згідно встановленого розпорядку на складах ведеться облік матеріалів по кожному виду в натуральних та вартісних одиницях. Кожним складом завідує кладовщик, який організовує роботу на складі.
Тарне господарство.
Деякі види сировини, основних і допоміжних матеріалів, готову продукцію або насипають або фасують у відповідні ємкості, які називають тарою.
В консервній промисловості використовується скляна, металева, дерев'яна, картонна тара.
В залежності від призначення тара поділяється на сировинну, технологічну. па транспортну.
Сировинною називається тара, в якій на завод доставляється сировина - це ящики або контейнери.
Технологічна тара використовується для' безпосереднього заповнення готовою продукцією. В залежності від виду продукту вона може бути скляною, металевою, картонною, полімерною, текстильною.
В транспортну тару запаковується готова продукція, яка знаходиться в технологічній тарі - дерев'яні ящики і картонні коробки.
Тарне господарство може виготовляти або здійснювати приймання і обробку тари. Тарне господарство складається із складського цеху, бондарно - ящикового цеху, на деяких підприємствах можуть бути металевобаночні цехи.
Такі цехи займаються, виготовленням нової і ремонтом тари, яка повертається.
Функція складського цеху полягає в прийнятті тари, тобто розвантаження, сортування, організація зберігання, штабелювання і т.д.
Організація складського цеху складається із планування роботи, організації праці, організації оплати праці.
Цехи виготовляють діжки та ящики. Діжки служать як технологічна тара, для засолки капусти, а ящики для упаковування сировини та готової продукції. Оскільки даний вид тари дуже об'ємний її виготовляють незадовго до початку виробництва.
4. Здійснення виробничого процесу на консервному підприємстві тісно пов'язане з великим переміщенням сировини, матеріалів, тари, напівфабрикатів, готової продукції між робочими місцями, виробничими складами та за межі підприємства. Всі засоби, за допомогою яких здійснюється операція по переміщенню називаються   транспортними.
Транспорт консервного підприємства виконує дві основні функції:
1. транспортну — доставка матеріалів, сировини;
2. транспортно-технологічну - переміщення сировини, матеріалів,
напівфабрикатів по робочих місцях, - здійснюється засобами
внутрізаводського транспорту.
По способу дії транспортні засоби бувають:

· безперервної дії;
· періодичної дії.
Останні поділяються на наступні категорії:
1) транспортні  засоби     наземного рейкового   транспорту  —
паровози, вагони, електровози з вагонами;
2) транспортні засоби    наземного    безрейкового транспорту:
механізовані (електрокари, автокари, автомобілі, тягачі, трактори), ручні
(візки, тачки); 
3) транспортні засоби   безперервної дії - транспортери, жолоби, спуски.
4) підвісні дороги - двоколійні, монорейки з талями, фракційними лебідками;
5) вантажопідйомні механізми — крани, підйомники, талі, блоки.

Широке застосування на консервних заводах одержали гідротранспортери та трубопроводи.
По виду застосування енергії транспортні засоби бувають механічні, пневматичні, електричні, гідравлічні.
Також вони розділяються на три види:
· доставка на завод сировини, палива, устаткування;
· подача матеріалів із складів у цехи та назад;
· між операційне транспортування матеріалів.

При виборі транспортних засобів враховують:
· рід продуктів (рідкі, сипучі, у тарі);   

· напрямок вантажопотоків (горизонтальний, вертикальний);
· первинні витрати на пристрій внутрізаводського транспорту;
· витрати, що пов язані з використанням транспортних засобів.

Розрізняють наступні способи перевезень:
· лінійні;

· маятникові;

· кільцеві.
Питання для контролю:

1 Дайте визначення виробничої інфраструктури

2 Назвіть функції ремонтного господарства.

3  Назвіть підрозділи які входять до енергетичного господарства.

4 Як організувати роботу транспортного господарства?
Тема: Організація і нормування праці.
План:
   1. Суть і завдання організації праці

   2. Умови праці. Режим праці та відпочинку

   3. Нормування праці, його суть та завдання 

   4. Методика нормування праці

    5. Методика розрахунку потреби працівників      
1. Організація праці - це система заходів пов’язаних з раціональним використання трудових ресурсів у  поєднанні із засобами виробництва.
Завдання організації праці: а)Кооперування та поділ праці, б)Створення умов праці та відпочинку, в)Забезпечення працівників необхідними засобами праці, г) Розробка та впровадження науково обгрунтованих норм праці, д)Безпека праці, ж)Підвищення кваліфікації працівників, з)Матеріальна зацікавленість в кінцевому результаті.
На підприємствах консервної промисловості розрізняють наступні види поділу праці:
-
Технологічний - який передбачає поділ технологічного процесу
відповідно до стадії обробки сировини
-
Кваліфікаційний розподіл робіт, відповідно до кваліфікації та досвіді
роботи
-
Функціональний, який передбачає відмежування основної та
допоміжних робіт.

2. Умови праці - це сукупність факторів виробничого середовища, які в процесі праці впливають на працездатність
 людини, їх поділяють на 3 групи:
     а) Санітарно-гігієнічні ( температура, повітря, освітлення) 

     б) Естетичні (привабливий спеціальний одяг озеленення),

     в) Психофізіологічні (режим праці та відпочинку, темп роботи, норми фізичних навантажень).

Режим роботи працівника це чергування тривалості праці та відпочинку. Розрізняють: внутрішньозмінний, добовий, місячний та річний режими праці.
На підприємствах з безперервним режимом роботи складають графік виходу на роботу та розпорядок робочого дня. Ці документи регламентують початок та кінець робочої зміни та число робочих днів на тиждень
3. Нормування - це встановлення норм праці на виконання окремих робіт або виробництво певного виду продукції в конкретних організаційно-економічних умовах.
Нормування існує для того, щоб: 
а) зацікавити працівників в кінцевих результатах
         б) для розробки всіх видів планів.
Нормуванням праці займається економічна і інженерна служба з допомогою технологів. 
При нормуванні розрізняють наступні норми праці:
      а) Норма виробітку - це кількість роботи яку може виконати працівник за одиницю часу.
      б) Норма часу - це кількість часу, яку необхідно затратити на виробництво одиниці продукції.
      в) Норма обслуговування - це кількість засобів виробництва, яку може обслуговувати один працівник протягом зміни.

      г) Нормоване завдання - це встановлений обсяг продукції певного асортименту, який необхідно виготовити групою працівників за певний період часу.

Нормування праці може здійснюватись за 2 методами: сумарним і технічним.
Сумарний метод - передбачає визначення норми праці на основі фактичних даних за певний період.
Технічний метод - передбачає вивчення робочих процесів в розрізі окремих елементів. Технічне нормування проводять 2 способами: розрахунковим та експериментальним.
Розрахунковий спосіб базується на нормативно довідкових даних та даних технічних характеристик машин.
Експериментальний - передбачає проведення спостережень і на основі них встановлення норм праці. Для проведення спостережень створюється комісія, яка всі необхідні дані записує у спостережний лист на основі, якою визначається норма праці.
Нормування праці неможливе без встановлення класифікації затрат робочого часу. Робочий час (тривалість зміни) поділяється на: час роботи та час перерв, в свою чергу час роботи поділяється на: підготовчо-заключні роботи, оперативну роботу та роботи по обслуговуванню робочих місць. Час перерв можна поділити на регламентовані перерви для відпочинку та особистих потреб, нерегламентовані перерви - порушення дисципліни та перерви організаційно-технічного характеру.
5. На підприємствах консервної промисловості застосовують цехову форму організації праці, тобто група працівників займається виробництвом певної продукції. Цехи можуть поділятися: на бригади та ланки. В кожній зміні працює певна кількість працівників, яку називають - явочною чисельністю, їх розраховують за формулою:
Чп=О*Нч/Тзм
Чп - чисельність працівників.
О - обсяг продукції (туб).
Нч - норма часу.
Тзм - час за зміну

або              Ч =Оп/Нв.
Ч- чисельність працівників

Оп- обсяг продукції(кг)

Нв- норма виробітку(кг)

Питання для контролю:

1. Дайте визначення організації праці.

2. Як розрахувати потребу працівників  на консервному заводі?

3.  Що означає поняття режим праці?

4. Назвіть принципи організації праці.

Тема: Організація оплати праці .
План:
І.Суть оплати праці, її функції і принципи. 

2.Нормативні акти, які регламентують оплату праці.
3.Форми, види і системи оплати праці.  
4.Тарифна система і її складові.
Продуктивність праці, а отже й ефективність виробництва значною мірою залежить від оплати праці, які здійснюються на підприємстві.
Оплата праці (ОП) — це частина одержаного продукту, виділена на особисте споживання відповідно до кількості та якості затраченої праці, іншими словами - це ціна робочої сили.
Оплата праці повинна виконувати слідуючі функції:
      
а)відтворюючу,

б)регулюючу,
      
в)стимулюючу.
Розрізняють зарплату номінальну і реальну. 
Номінальна зарплати - це сума коштів, яку отримує працівник за певний час.
Реальна зарплата - це кількість товарів, які можна придбати

 Принципи оплати праці:
1. Оплата праці залежить від кількості та якості праці;
2. Залежить оплата праці від кваліфікації;
3. Гарантованість оплата праці;
4. Простота і зрозумілість;
5. Зарплата повинна складатися з двох частин: фіксованої, яка гарантує прожитковий мінімум та змінної, яка залежить від
досягнутих результатів.
Організація оплати праці передбачає:
1. визначення форми оплати праці;
2. визначення розмірі доплат;
3. обґрунтування системи та показників преміювання;
4. розробка посадових окладів.
2.
Адміністрація підприємства приймає рішення про оплату праці на підставі нормативних документів.
По-перше, це закон України «Про оплату праці», він містить перелік положень, щодо видів оплати праці, гарантії оплати праці, джерела виплат
По-друге, це галузева угода між Міністерством Агропромислового Комплексу України, галузевими об'єднаннями підприємств та центральним комітетом профспілок працівників. Даний документ містить мінімальну зарплату яка діє в даній галузі та рекомендовані розміри доплат, колективний договір між адміністрацією підприємства та профспілками працівників. Він містить конкретні розміри зарплати та доплат на даному підприємстві.
3.
На підприємствах консервованої промисловості існує дві
форми оплати праці:
1. погодинна - за кількість відпрацьованого часу.
2. відрядна - за виконану роботу виготовлення продукції.


Крім того оплата праці поділяється за видами:
1. основна - за виконана ну роботу;
2. додаткова - доплати (за шкідливі умови праці, за
кваліфікацію, за роботу в нічний час, за виконання інших обов'язків);
3. преміювання - за високі показники в роботі, перевиконання плану економію матеріалів і так далі.
Крім того в поєднанні та видів оплати утворилися системи оплати праці, найбільш поширеною є відрядно-преміальна, акордно-преміальна та погодинно-преміальна.
На підприємствах консервованої промисловості може застосовуватись індивідуальна та колективна оплата праці.
Індивідуальна застосовується там, де можна провести облік праці кожного працівника. Індивідуальна розцінка за 1 туб або 1т визначається за формулою:
Рі=Тст*Нч
Рі - індивідуальна розцінка,
Тст - тарифна ставка (годинна),
Нч -норма часу.
Якщо не можливо провести облік праці кожного працівника застосовують колективну оплату.
Комплексна відрядна розцінка - визнається, як сума індивідуальних розцінок по всіх операціях технологічного процесу. Колективна зарплата розподіляється між працівниками відповідно до КТУ

4. Основними елементами оплати праці є тарифна система, що являє собою сукупність нормативів, за допомогою здійснюється диференціація оплати праці і регулювання. Тарифна система складається з: тарифної сітки, ставки, довідника.
Тарифна ставка - визначається абсолютним розміром оплати праці різноманітних груп робітників за 1 робочого часу, яки й виражений у вартісній формі. Вона визначає розмір оплати праці всіх категорій працівників.
Тарифні сітки - використовують для урахування оплати працівників, рівня їх кваліфікації. Вони являють собою сукупність тарифних розрядів залежно від складності, важливості та відповідальності. Тарифний коефіцієнт показує у скільки разів тарифна ставка відповідного розряду перевищує ставку першого розряду.
Тарифно-кваліфікаційний довідник - це збірник нормативних актів, у яких даються кваліфікаційні характеристики робіт професій, тобто визначається обсяг професійних знань і трудових навичок, що їх повинен мати робітник відповідного розряду і професії. Він дає змогу врахувати рівень кваліфікації робіт, ступінь складності і точності робіт. Що виконується.

Питання для контролю:

1. Назвіть види оплати праці та її форми.

2. Назвіть складові тарифної системи.

3. Як розрахувати індивідуальну та колективну розцінку?

4. Якими документами регламентується оплата праці?

5. Як розподілити оплату праці між працівниками бригади?
Тема:     Управління підприємством
План:
І. Суть та принципи управління.
2. Роль, завдання та функції управлінського персоналу
З. Методи управління.

4. Структура управління.
Управління - це дія на об'єкт для переведення його з одного стану  в інший.
Управління виробництвом становить цілеспрямовану дію на колектив, або окремих працівників шляхом планомірної координації та організації діяльності для досягнення мети. Об'єктом управління є працівники які об'єднані в колективі, а суб'єктом управління є керівник з управлінським персоналом. Між ними здійснюється прямий та зворотній зв'язок, тобто керівник заводить план, видає якісь розпорядження потім збирається інформація про їх виконання, і приймається рішення.
Основні принципи управління:
1. Єдиноначальності - він досягається через підпорядкованість колективу волі одного керівника.
2. Правильного підбору і  роз ставки кадрів - тобто необхідно придбати керівників, враховуючи їх ділові якості (рівень знань з питань технології, економіки та уміння працювати з колективом).
3. Плановості - тобто кожен керівник розробляє перспективні, поточні та оперативні плани на основі яких здійснюється управління.
4. Принцип моральної та матеріальної відповідальності за свої рішення.
5. Принцип контролю - керівник має систематично перевіряти як виконуються його розпорядження.
6. Принцип оптимальності управлінського персоналу - кількість управлінців має залежати від розмірів підприємства, та функції які вони виконують. 

Кожне підприємство ставить перед собою певну ціль, тобто очікуваний результат управління. Для цього на підприємстві створюється апарат управління який виконує пені функції:


Аналіз — це збирання та обробка інформації, виявлення відхилень
та з'ясування шляхів їх усунення.


Планування — визначають цільову програму та шляхи її вирішення.
Організація, яка забезпечує цілісність і упорядкованість роботи апарату управління в процесі виробництва.
Координація - передбачає злагоджену роботу трудового колективу її ритмічність та узгодження.

 Облік та контроль, здійснюється для управління процесом виробництва, він має бути постійним і всеосяжним.
Крім того за змістом процесу виробництва функції управління класифікуються на:
1. Загальне керівництво.
2. Техніко-технологічне управління.
3. Управління трудовими ресурсами.
4. Управління постачання.
5. Відділ збуту продукції.
6. Відділ охорони праці.
7. Відділ аналізу і планування.
Для здійснення функцій, управлінський персонал користується різними способами, дії на об'єкт. Ці способи отримали назву методів управління, їх є три:
· економічні;
· адміністративні;
- соціально-психологічні.
До економічних методів відносять організацію господарчого розрахунку та матеріальну зацікавленість і моральну відповідальність.
Адміністративні методи це прямі, вольові дії, накази, розпорядження, функціональні обов'язки, права та відповідальність осіб.
Соціально-психологічні методи які включають комплекс психологічних прийомів, дії на об'єкт.
Керівники підприємств у своїй діяльності повинні вміти використовувати різні методи. Для керівників важливо мати наступні якості:
1. Глибоке знання виробництва.

2. Моральність.
3. Енергійність.
4. Твердість в характері.
5.Самоорганізованість, та інші.


На консервних заводах організація управління виробничими підрозділами базується за територіально виробничими ознаками. Для цього створений апарат управління, який має структуру та чисельність працівників, кількість яких залежить від розміру підприємства. Структура апарату управління охоплює сукупність окремих благах управлінського апарату, та їх взаємозв'язок. На чолі підприємства, залежно від форм господарювання може бути генеральний директор або голова. Керівник може мати декілька заступників.
    Кожен із заступників має у своєму підпорядкуванні відповідні відділи які вирішують чітко визначені питання управління виробництвом наприклад у підпорядкуванні у головного інженера: енергетичне господарство, ремонтне господарство. У заступника з економічних питань у підпорядкуванні: плановий відділ, фінансовий відділ та юридичний відділ.
Структура апарату управління цехом більш проста, до нього як правило входять начальник цеху керівник зміни та бригадири.
На підприємствах консервної промисловості можуть бути створені наступні  відділи:
· відділ головного механіка;
· головного енергетика;
· головного технолога;
· кадрів;
· планово-економічний;
· фінансовий;
· юридичний;
· відділ постачання;
· відділ збуту;
· відділ управління якості продукції;
· охорони праці;
· капітального виробництва і т. д.
Термін "управлінський цикл" згадувався дещо раніше. Тепер настала черга детально розібратись з ним, оскільки його важливість для управління важко переоцінити. Для з’ясування змісту управлінського циклу дуже важливим є поняття "рішення", з якого необхідно і розпочати.

Це багатозначне поняття. Під рішенням розуміють знаходження певного варіанта дій і сам процес діяльності та її кінцевий результат.

Аналогічно може розглядатись і категорія "управлінське рішення". Іноді управлінське рішення обмежують лише вибором можливого варіанта дій, що збіднює зміст даної категорії і не визначає його сутності: можна вибрати кращий варіант дій, але він залишиться лише наміром, якщо не здійснити організаційно-практичну діяльність щодо його виконання, не виявити наполегливості для його реалізації. Не може вважатись повноцінним рішення, яке не виконане з певних причин та не спонукало до практичної реалізації волі керівника.

Отже, управлінське рішення – це свідомий акт організуючої діяльності суб’єкта управління, пов’язаний з вибором мети дії, а також шляхів, способів та засобів її досягнення.

Управлінське рішення як специфічний вид діяльності людини можна уявити у вигляді послідовності певних етапів, про які вже згадувалось раніше: етапу підготовки, прийняття рішення та етапу реалізації його рішення.

Управлінське рішення має такі властивості:
· Управлінське рішення передбачає наявність можливих варіантів дій і вибору одного з них 

· згідно з об’єктивно існуючою обстановкою, інтересами та потребами.

· Вибір та прийняття варіанта дій є результатом свідомої розумово-психологічної діяльності.

· Необхідність та основний зміст управлінського рішення визначається метою і орієнтується на її досягнення.

· Управлінське рішення володіє активізуючою та організуючою силою.

· В основі управлінського рішення лежить організована свідома діяльність людей.

У зв’язку зі складністю категорії "управлінське рішення" важливого значення набуває класифікація їх за певними критеріями.

За функціональним змістом рішення поділяють на:

· планові;

· оперативні;

· організаційні;

багатоаспектний зміст і не вступають у протиріччя із системою особистої відповідальності.

За діапазоном проблематики виділяють загальні та часткові управлінські рішення.

Загальні рішення спрямовані на вирішення комплексу проблем для даної галузі, сфери діяльності або певної проблеми; часткові – на часткове вирішення проблеми.

За тривалістю здійснення бувають прогнозні, планові, оперативні (поточні) рішення. Тут важливого значення набуває визначення часових меж дії, що особливо важливо для прийняття планових рішень, які передбачають конкретні терміни виконання.

За причинами виникнення виділяють програмні рішення, за розпорядженням або приписом (як управляючих органів більш високого рівня або контролюючих інстанцій), ініціативні, статутні.

За методом розробки – графічні, математичні, статистичні, евристичні.

Для того, щоб управлінське рішення було ефективним, воно повинно відповідати ряду вимог і бути:
· науково обґрунтованим, тобто відповідати об’єктивним закономірностям, які діють у системі управління, застосовуватись на базі аналізу достовірної та повної інформації, що дає підстави для кваліфікованого визначення цілей, завдань, засобів їх вирішення, а також максимально враховувати всі аспекти питань, які розглядаються;

· законним – усі управлінські рішення, незалежно від їх рівня, часу прийняття тощо, 

приймаються при суворому дотриманні вимог законодавства. Особливої актуальності ця вимога набуває для ДПС України;

· актуальним – управлінське рішення повинно розв’язувати найбільш важливі, істотні для системи проблеми й питання, розв’язання яких створить умови для найбільш ефективного функціонування системи у цілому та окремих її елементів;

· реальним – управлінське рішення повинне бути здійсненим. Прийняття нереальних рішень викликає лише досаду виконавців, небажання їх виконувати. Як правило, такі рішення не досягають мети і не виконуються у такому вигляді, як планувалось;

· компетентним – управлінське рішення повинно відповідати найбільш вигідним, доцільним, оптимальним засобам, прийомам його реалізації;

· конкретним – управлінські рішення повинні мати ясно й чітко сформульовані цілі, завдання, шляхи та засоби їх досягнення, що виключало б можливість їх двозначного тлумачення, з чітким визначенням організатора виконання, термінів, виконавців, а також деяких інших особливостей;

· несуперечливим – управлінські рішення забезпечують єдність поставлених у рішенні цілей, завдань, методів та засобів їх реалізації, а також не суперечать іншим власним рішенням та виданим органом управління вищого рівня;

· своєчасним – управлінські рішення повинні прийматись з урахуванням стану й розвитку як суб’єкта, так і об’єкта управління та конкретних умов. Іншими словами, рішення залежить від уміння керівника правильно орієнтуватись у ситуації, аналізувати події і приймати рішення тільки тоді, коли воно визріло. Оптимальним (для прийняття за своєчасністю) є те рішення, що прийняте на початку виникнення проблеми;

· інформативним – управлінське рішення не може обмежуватись загальним, описовим матеріалом, викладенням відомої зведеної, статистичної інформації, що знижує його інформаційну цінність та призводить до розмитості і нечіткості.

Звичайно, наведений перелік неповний, його можна розширити іншими характеристиками 

Розглядаючи поняття "управління", ми зазначали, що це діяльність особливого роду. Кожен вид діяльності має свою технологію, тобто певну послідовність операцій, що виконуються.

Таку ж технологію має і управлінська діяльність, яка відома у науці під назвою управлінський цикл.

Управлінський цикл – повторювана сукупність послідовно здійснюваних операцій, що складають технологію процесу управління.

Щодо складу управлінського циклу, то у спеціальній літературі наводиться багато думок.
На думку болгарського вченого М. Маркова, управлінський цикл складається з наступних етапів:

· мети;

· проблемної ситуації;

· управлінського рішення;

· вишукуваного стану.

На думку Я. Зеленевського (Польща), управлінський (за автором – організаційний) цикл складається з визначення мети, планування процесу діяльності, вишукування ресурсів і створення необхідної організаційно-технічної бази, реалізації, контролю.

З погляду сучасної науки управління, структура управлінського циклу має наступний вигляд:

· Формування мети.

· Підготовка і прийняття рішення.

· Організація виконання рішень (організація соціальної дії).

· Аналіз результатів.

1. Формування мети. Дана процедура є початковою стадією управлінського циклу і охоплює кілька операцій – діагноз стану системи та керованого об’єкта; виявлення, усвідомлення та формування проблеми, постановку мети.

Діагноз стану системи управління дає змогу її керівникам та співробітникам виявити проблеми і формувати цілі діяльності з тим, щоб система мала функціонувати максимально ефективно. (Стосовно органів ДПС України це проявляється у постійному справлянні на середовище функціонування управлінських впливів, спрямованих на попередження і виявлення порушень податкового законодавства, що не можливо без діагностики об’єкта, уточнення цілей тощо.)

Проблема – це стан, що відображає відмінності між бажаним та дійсним станом системи, передбачуваними та реальними результатами її функціонування.

Проблемні ситуації виникають постійно внаслідок дії об’єктивних і суб’єктивних факторів. Наприклад, проблему у діяльності органів ДПС України можуть створювати суперечності або "білі плями" у податковому законодавстві, недостатня укомплектованість кадрами або неналежна їх кваліфікація тощо.

Науково обґрунтований аналіз достатнього обсягу вихідної інформації є базою для формування проблеми або проблем. Цей же аналіз дає можливість із загального обсягу вирішити головну проблему та сформувати пріоритетну мету діяльності органів ДПС України. Звичайно, одночасно аналізуються і враховуються всі реальні можливості її досягнення, насамперед наявні ресурси та внутрішні резерви системи. Мета повинна чітко відповідати вимогам законодавства та вимогам вищих органів управління.

2. Підготовка й прийняття управлінського рішення передбачає:
· висунення управлінських гіпотез;

· оперування інформацією;

· збирання, обробку, аналіз, оцінку управлінських гіпотез;

· підготовку (розробка) варіантів рішення;

· оцінку варіантів рішень, вибір оптимального варіанта;

· оформлення вибраного варіанта у вигляді проекту рішення;

· обговорення проекту рішення;

Питання для контролю:

1.  В чому суть управління виробництвом?

2.  Назвіть принципи управління.

3.  Назвіть функції управлінського персоналу.

4.  Яка структура управління підприємств?

5.  Назвіть методи управління.
       Тема:  Організація  планування на підприємстві

План
1. Планування діяльності підприємства. Основні принципи планування

2. Види та методи планування

3. Планування виробництва продукції.
4. Планування потреби матеріально-енергетичних ресурсів.

 В умовах переходу до ринкового регулювання підприємства самостійно    планують    свою    діяльність    і    несуть відповідальність за кінцевий результат.
Планування-це  цілеспрямована  діяльність  людей  для визначення цілей, яких підприємство бажає досягти за певний період,  а також засобів,  шляхів та умов їх досягнення. Загальною основою планування є система об'єктивних економічних законів,  насамперед,  це закон Попиту  і Пропозиції.

Основні принципи планування: 
1.
цілеспрямованість, тобто планування ґрунтується на досягненні цілі, на даний час  розрізняють їх види:
господарсько-економічна;  виробничо технологічна;соціальна;екологічна.
2. принцип безперервності полягає у взаємоузгодженні довгострокових та поточних планів.
3. системність, вимагає, щоб планування охоплювало всі сфери діяльності підприємництва.
4. балансування, передбачає взаємозалежність між розділами і показниками плану, тобто має бути кількісна відповідність.
5. оптимальність полягає в тому що , необхідно при мінімальних витратах виробити більше продукції
2. Планування виробничої діяльності складається із наступних етапів
1) Аналіз діяльності підприємства за попередній рік, вивчення попиту та пропозиції на ринку, встановлення можливостей підприємства.
2) Проведення інвентаризації, уточнюють нормативи, вивчають інструкції та законодавчі документи
3) Безпосередньо     складання     плану,     складання розрахунків.
4) Контроль за виконанням плану і корегування його в разі необхідності.
Роботою по складанню плану займається планово-економічний   відділ,   також  залучається керівники та спеціалісти, річний план затверджує керівник підприємства.
План складається із наступних розділів
1 .Виробництво і реалізація продукції.
2.Технічний розвиток і організація виробництва.
З .Матеріально-технічне забезпечення.
4.Праця і заробітна плата.
5.Фінансовий план.

 Існує 3 види планів
1. Довгостроковий, або перспективні плани , програми на тривалий проміжок часу.

2.  Поточні плани, які містять більш детальну інформацію діяльності підприємства на рік.   
3.   Оперативні плани, які складають на квартал, місяць, декаду або зміну, він є найбільш деталізованим і є програмою для організації виробництва керівником підрозділу.
При складанні планів можуть використовувати декілька різних методів, виходячи із конкретних умов, їх існує багато і найбільш вживанішим є:
1. Цільовий  метод,  суть якого полягає в постановці   певної цілі а потім визначають можливості її виконання. 
2. Ресурсний, використовується при складанні планів на підставі реальних внутрішніх ресурсів.

З .Нормативний,   суть   якого   полягає   в   використанні різного роду нормативів.
4. Балансовий, полягає у розробці спеціальних таблиць, в одній частині яких визначають потребу ресурсів а в іншій їх наявність, обидві частини мають бути рівними.

5. Пробно-статистичний,       передбачає       використання фактичних даних за попередні роки.
При складанні планів використовують: натуральні, умовні, вартісні показники.
На великих підприємствах розробляють плани для окремих цехів підрозділів, бригад та в цілому по підприємствах, всі вони є взаємопов'язані.
Перший   розділ   плану   називається   Виробничою програмою, до складу виробничої програми входять:

1)План   виробництва   продукції   в   натуральних одиницях.
2) План по реалізації продукції.
3) Розрахунок використання виробничої потужності підприємства.
Основними вихідними даними для складання виробничої програми є відомість про кількість та види сировини, що поступить на завод. Попит населення наявність виробничих потужностей, можливостей забезпечення трудовими ресурсами, та інше.
Виробнича програма містить перелік видів продукції в асортименті це головна таблиця, яка несе інформацію про виробництво та її реалізацію в цілому за рік і по кварталах, і є основою для подальших розрахунків.
Виробництво консервів пов'язано з використанням великої кількості Матеріально-енергетичних ресурсів, залежності від виду продукції дані витрати, можуть становити близько 80% , грошових витрат на кожному підприємстві організовують службу матеріально-технічного забезпечення, яка займається заключенням договорів, на постачання матеріально-енергетичних ресурсів (сировина, тара, електроенергія, вода, і інші.) Відповідно до потреб, для визначення потреби заводу в матеріалах необхідно знати норми витрат сировини та допоміжних матеріалів на 1-цю продукції, для розрахунку енергоносіїв , необхідно мати норму витрат також на 1-цю продукції, якщо норми не має, можна скористатись технічними характеристиками обладнання, які містять: витрати води, електроенергію, та пару в розрахунку за 1-цю роботи.
Необхідні матеріали для виробництва продукції можуть завозити на підприємства періодично, це стосується матеріалів, які зберігають у складських приміщеннях, а сировина яка швидко псується може завозитись щоденно у процесі виробництва.
Собівартість сировини включає в себе крім ціни, витрати на доставку. Вартість енергоносіїв (води, пари) залежить від того звідки вони поступають, якщо це власне виробництво, то за собівартості, якщо із інших організацій, то за встановленими тарифами. 
Питання для контролю:

1. Дайте визначення терміну планування.

2. Назвіть види планів.

3. Назвіть основні принципи планування.

4. Які методи планування ви знаєте?

5.  З чого складається виробнича програма?  
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